
 
 

КОНТРОЛЬНО-СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ГОРОДА ЧЕЛЯБИНСКА 
 

 

Революции пл., 2, г. Челябинск, 454113, тел. 8(351)239-93-09, e-mail: ksp-chel@mail.ru 

 
 

Информация  

о результатах экспертно-аналитического мероприятия  

«Анализ деятельности главных администраторов доходов бюджета города Челябинска 

по администрированию дебиторской задолженности» 

 

Основание для проведения мероприятия: пункт 1.3 раздела II Плана работы 

Контрольно-счетной палаты города Челябинска (далее – КСП) на 2025 год. 

Объекты мероприятия: главные администраторы (администраторы) доходов 

бюджета города (выборочно). 

Исследуемый период: 2024 год и при необходимости другие периоды.   

Срок проведения мероприятия: январь – февраль 2025. 

Предмет мероприятия: деятельность по управлению дебиторской задолженностью 

по неналоговым доходам бюджета города. 

Цели мероприятия: 

1. Оценка отвлечения бюджетных средств в дебиторскую задолженность. 

2. Определение полноты и достаточности принимаемых мер по управлению 

дебиторской задолженностью по доходам бюджета. 

3. Определение основных подходов к управлению дебиторской задолженностью, 

подготовка рекомендаций по организации работы с дебиторской задолженностью  

по доходам бюджета города. 

 

Основные выводы и предложения по результатам мероприятия 

1. Анализ представленных правовых актов, регулирующих вопросы управления 

дебиторской задолженностью, выявил недостатки, влекущие риски неффективности 

применяемых мер по сокращению имеющейся дебиторской задолженности, а также ее 

переход в разряд сомнительной и безнадежной к взысканию, и как следствие – риски 

недополучения доходов в бюджет города: 

1) порядок осуществления главными администраторами и администраторами доходов 

бюджета города бюджетных полномочий не в полной мере соответствует общим 

требованиям, установленным Минфином России; 

2) порядки (регламенты) реализации администраторами доходов полномочий  

по взысканию дебиторской задолженности по платежам в бюджет отсутствуют или не 

представлены ГАДБ (Управления рекламы, КДХ, Администрации Центрального района); 

3) у ГАДБ отсутствует единый для подведомственных администраторов доходов 

порядок признания безнадежной к взысканию задолженности по платежам в бюджет города 

(Администрация города, Администрация Центрального района); 

4) администраторы доходов не представили порядки работы с сомнительной 

задолженностью (ЧГД, КСП, Управление по делам молодежи Администрации города, 

Комитет соцполитики). 

2. Представляемая основными главными администраторами доходов (КУИиЗО, 

Управление рекламы, Управление экологии) в адрес КСП ежеквартальная информация  

об объемах дебиторской задолженности отличается от данных бюджетной отчетности. 



3. Установлена несопоставимость сумм дебиторской задолженности по неналоговым 

доходам, содержащейся в информации представленной Комитетом финансов и в пояснениях 

отдельных ГАДБ. Главные администраторы применяют разные подходы или допускают 

неточности и искажение информации о фактической задолженности по платежам в бюджет 

города, которая является резервом пополнения доходов бюджета. 

4. Администрацией города в целях сокращения объемов накопленной дебиторской 

задолженности по доходам бюджета города, повышения прозрачности и эффективности 

работы с дебиторской задолженностью по доходам бюджета города принято решение  

о разработке «дорожной карты». 

5. Отмечено снижение качества финансового менеджмента главных администраторов 

бюджетных средств. Так, 9 ГАБС переместились вниз в рейтинге: по итогам 2022 года 

качество финансового менеджмента у них соответствовало средней степени (II группа),  

на 01.10.2024 – удовлетворительной степени (III группа). 

В целях улучшения качества финансового менеджмента, в том числе и в части 

управления дебиторской задолженностью рекомендовано предусмотреть в Порядке 

проведения мониторинга разработку мер и предоставление соответствующих сведений 

главными администраторами, получившими не только с низкой, но и с удовлетворительной 

степенью оценки качества финансового менеджмента, либо при снижении качества в двух 

отчетных периодах подряд; в целях усиления контроля целесообразно введение 

дополнительных индикаторов мониторинга качества финансового менеджмента  

и ежеквартального их расчета. 

 Администрации города, Комитету финансов, главным администраторам  

и администраторам доходов бюджета города рекомендовано доработать соответствующие 

правовые акты. 

 

Заключение по результатам мероприятия утверждено постановлением Коллегии 

Контрольно-счетной палаты города Челябинска от 27.03.2025 № 03/1-06/6-3.  
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